
 

บทท่ี 5 

สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods) ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัยตามลําดับ ดังนี้ 

 1. วัตถุประสงคของการวิจัย 

 2. ข้ันตอนการวิจัย 

 3. สรุปผลการวิจัย 

 4. การอภิปรายผลการวิจัย 

 5. ขอเสนอแนะ 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ไดกําหนดวัตถุประสงคของการวิจัย ดังนี้ 

 1. เพื่อศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 3. เพื่อยืนยันรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

 4. เพื่อศึกษาผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

 

ข้ันตอนการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ มีความมุงหมายเพื่อสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ใชวิธีดําเนินการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 

Methods) โดยแบงข้ันตอนการดําเนินการวิจัยออกเปน 4 ระยะ ดังนี้ 
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 ระยะท่ี 1 การพัฒนากรอบแนวคิด โดยการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย

ท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert Interview) จํานวน 

8 คน 

 ระยะท่ี 2 การพัฒนารูปแบบ โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi 

Technique) จํานวน 3 รอบ สอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน 

 ระยะท่ี 3 การยืนยันรูปแบบ โดยวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจ

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 ระยะท่ี 4 การใชรูปแบบ โดยการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) เพื่อสอบถามความ

คิดเห็นเกี่ยวกับกอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา  

 

สรุปผลการวิจัย 

 การสรุปผลการวิจัยในครั้งนี้ ผูวิจัยสรุปออกเปน 3 ตอน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. การพัฒนากรอบแนวคิดของการวิจัย  

  ผลการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากการวิเคราะห สังเคราะห แนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ (Expert 

Interview) จํานวน 8 คน แบงออกไดเปน 2 องคประกอบ คือ  

 1.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ (1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน (2) ดานการสงเสริม

และพัฒนาความรวมมือในองคกร (3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน (4) ดานการสรางภาวะ

ผูนําใหกับผูปฏิบัติ และ (5) ดานการสรางทีมงาน 

 1.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) ดานการ

นิเทศภายในสถานศึกษา และ (6) ดานการวัดผลประเมินผล 

 2. การสรางรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

  รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการ

ของสถานศึกษา โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 3 รอบ เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
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จํานวน 17 คน พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา มีขอท่ีควรเพิ่มตามแบบสอบถามเดลฟาย ท้ัง 3 รอบ ทําใหไดองคประกอบ

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

 2.1 องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน ดังนี้ 

  2.1.1 ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ประกอบดวย หนวยงานมีการเบิกจาย

สวัสดิการครูตามสิทธิไดทันกําหนดเวลา ผูบริหารสงเสริมใหครูปฏิบัติงานตามความคาดหวังหรือความ

สนใจของครู ผูบริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณและส่ือการเรียนการสอนตามความตองการของครู 

ผูบริหารแสดงความเปนกัลยาณมิตรเพื่อใหครูสามารถขอคําปรึกษา ช้ีแนะในการทํางาน ผูบริหาร

สนับสนุนใหครูไดรับความกาวหนาในหนาท่ีการงาน ผูบริหารสรางแรงบันดาลใจ ใหผูรวมงานเกิด

ความคิดสรางสรรคในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสงเสริมใหครูไดพัฒนาตนเองมีวิทยฐานะท่ีสูงข้ึน 

ผูบริหารกลาวยกยองชมเชยครูท้ังในท่ีประชุมและหรือเปนการสวนตัว ผูบริหารเปดโอกาสใหครูได

เรียนรูส่ิงใหม ๆ อยูเสมอ ผูบริหารมอบหมายภาระงาน บทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบใหครูตาม

ความสามารถ 

 2.1.2 ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ประกอบดวย ผูบริหารให

ครูมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนของโรงเรียน ผูบริหารสนับสนุนใหครูมีสวนรวมในการจัดทํา

แผนปฏิบัติการโรงเรียน ผูบริหารสงเสริมใหครูอุทิศตนและเสียสละเพื่อการพัฒนาโรงเรียนรวมกัน 

ผูบริหารสงเสริมความรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงานและสรางเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน ผูบริหาร

สงเสริมใหครูนําขอมูลสารสนเทศของหนวยงานมาใชประกอบในการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน 

ผูบริหารใหครูมีสวนรวมในการประเมินผลการดําเนินงานของโรงเรียนและหาแนวทางปรับปรุง และ

พัฒนาโรงเรียน ผูบริหารใหอํานาจครูในการควบคุมและตัดสินใจงานท่ีรับผิดชอบ ผูบริหารใหอิสระใน

การทํางาน ผูบริหารใหความสําคัญและเอาใจใสตอการตัดสินใจของครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ผูบริหารใหครูมีสวนรวมตัดสินใจในการแกปญหาหรือขอขัดแยงตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนในงโรงเรียนรวมกัน 

 2.1.3 ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ประกอบดวย ผูบริหารใหโอกาสครู

ไดรับทํางานท่ีสําคัญ ทาทายความสามารถตามความถนัดอยางเหมาะสม ผูบริหารใหโอกาสครูได

เพิ่มพูนความรู ความสามารถและทักษะการปฏิบัติงานอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารใหการใหคํายกยอง

ชมเชยและรางวัลในการปฏิบัติงานหรือการใหส่ิงของตอบแทน ผูบริหารใหโอกาสครูไดรับการพัฒนา

เปนครูมืออาชีพอยางตอเนื่อง เชน การฝกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน หรือศึกษาตอ ผูบริหารให

โอกาสครูไดสงผลงานดีเดน นวัตกรรมดีเดนเขาประกวดท้ังในระดับเขตพื้นท่ี ระดับภาค และ

ระดับชาติ ผูบริหารใหโอกาสครูไดเปนหัวหนางาน เชน หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนากิจกรรม
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พัฒนาผูเรียนตามความสามารถ ผูบริหารใหโอกาสครูไดมีอิสระในการแสวงหาวิธีการปฏิบัติงานใหม ๆ 

เพื่อพัฒนาคุณภาพงาน ผูบริหารใหโอกาสครูไดหมุนเวียนหนาท่ีรับผิดชอบงานภายในโรงเรียน เพื่อให

ครูไดเรียนรูงานอยางเทาเทียมกัน ผูบริหารใหโอกาสครูไดจัดทําผลงานทางวิชาการ เพื่อเล่ือนวิทย

ฐานะและความกาวหนาในวิชาชีพครู จากผลงานสรางสรรคของตนเอง ผูบริหารจัดเผยแพรผลงาน

ทางวิชาการใหกับครูท่ีมีผลงานดีเดน 

 2.1.4 ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ประกอบดวย ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใน

การปฏิบัติงานเพื่อเปนแนวทางใหครูสามารถนําไปใชในการปฏิบัติงานได ผูบริหารวางตัวเหมาะสม

และปฏิบัติตนใหเปนแบบอยางท่ีดีของการเปนผูนํา ผูบริหารสงเสริมใหครูเกิดความคิดริเริ่มสรางสรรค

ผลงานใหม ๆ เพื่อพัฒนาสถาบัน ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาคิดริเริ่มในการจัดกิจกรรมการเรียนการ

สอน ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาลงมือปฏิบัติใหเกิดการเปล่ียนแปลงในการจัดการเรียนการสอน 

ผูบริหารสงเสริมใหครูรวมมือรวมใจในการปฏิบัติงาน ผูบริหารสงเสริมใหครูกลาเผชิญปญหาท่ีเกิดข้ึน

จากการเปล่ียนแปลง ผูบริหารกระตุนใหครูใชวิจารณญาณในการแกไขปญหา ผูบริหารสงเสริมใหครู

รูจักวางแผนการทํางานอยางเปนระบบ ผูบริหารกระตุนใหครูกระตือรือรนในการทํางานใหสําเร็จ 

 2.1.5 ดานการสรางทีมงาน ประกอบดวย มีการสงเสริมใหครูเลือกสมาชิกในทีมงาน

เอง มีการสงเสริมใหครูทํางานเปนทีมตามความสมัครใจ มีการใหอิสระแกครูในการทํางานรวมกันเพื่อ

แสวงหาวิธีการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพมาใชในการทํางาน มีการสงเสริมสนับสนุนการทํางานเปนทีม 

เพื่อใหครูเห็นความสําคัญในความสามารถของครูแตละคน มีการสงเสริมใหครูแสดงบทบาทหนาท่ี

ของสมาชิกทีมงานท่ีดี มีใจมุงมั่น ใหความรวมมือรวมใจเปนสําคัญ มีการสรางทีมท่ีเปนตนแบบท่ีมี

ประสิทธิภาพเพื่อเปนตัวอยางใหกับครูทุกคนในสถาบัน มีการสรางความเขาใจในบทบาทหนาท่ีและ

ความรับผิดชอบของสมาชิกอยางชัดเจน มีการกําหนดบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบของทีมไว

อยางชัดเจน สามารถตรวจสอบและประเมินผลการทํางานของทีมได มีการสงเสริมทีมงานใหยอมรับ

ความคิดเห็นท่ีแตกตาง เปดเผย แบงปน แลกเปล่ียนเรียนรูและเผยแพรขอมูลขาวสารใหกันและกัน มี

การกระจายอํานาจใหกับทีมงาน โดยมอบอํานาจการตัดสินใจ ความรับผิดชอบ ความเปนอิสระ และ

คลองตัวในการทํางาน  

 2.2 องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดานดังนี้ 

 2.2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประกอบดวย จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา

ท่ีสอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการและกรอบสาระการเรียนรูทองถ่ินของ

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีการวิเคราะหสภาพแวดลอมและประเมินสถานภาพสถานศึกษา เพื่อ

รวมกําหนด วิสัยทัศน ภารกิจเปาหมาย คุณลักษณะท่ีพึงประสงคโดยการมีสวนรวมของทุกฝาย มีการ

ประชุมมอบหมายงานครูดานการพัฒนาหลักสูตรตามนโยบายสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
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พื้นฐาน มีการประชุมระดมความคิด ฝกอบรมครูใหครูเขาใจหลักสูตรและแนวการใชหลักสูตร มีการ

จัดประชุมครูและแตงต้ังคณะครูในการปรับปรุงหลักสูตรใหมีสวนรวมทุกกลุมสาระการเรียนรู มีการ

กําหนดภาระหนาท่ีแกบุคลากรในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษาไดเหมาะสมกับคุณวุฒิประสบการณ

ความเช่ียวชาญ หรือภาระหนาท่ีท่ีรับผิดชอบอยู ครูมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับกรอบโครงสรางและ

สาระสําคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและหลักสูตรทองถ่ิน ครูออกแบบหลักสูตร

การเรียนการสอนและการประเมินผลการเรียนรู ภายใตการเรียนรูรวมกันเปนทีมของคณะครู ครู

ออกแบบหนวยการเรียนรูกําหนดเนื้อหา และประสบการณการเรียนรูไดสอดคลองกับการพัฒนา

ผูเรียนใหบรรลุเปาหมายของหลักสูตร ครูประเมินผลการใชหลักสูตรเปนประจําทุกปการศึกษา 

 2.2.2 ดานการจัดการเรียนการสอน ประกอบดวย ครูออกแบบกิจกรรมการเรียนรูท่ี

เนนใหผูเรียนรวมกันสรางความรูเองในรูปแบบของการทํางานเปนทีม ครูจัดการเรียนรูโดยใชส่ือ 

นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีหลากหลาย ทันสมัย และสอดคลองกับเนื้อหาสาระการเรียนรู

เพื่อกระตุนการเรียนรูของผูเรียน ครูจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการท่ีเนนกระบวนการ ใหผูเรียนมี

อิสระในการแสวงหาความรู ความคิด และทําส่ิงใหม ๆ อยางสรางสรรค โดยไมปดกั้นความคิด ครูจัด

กิจกรรมการเรียนรูโดยใชวิธีการสอนท่ีเนนการคิด วิเคราะห และการสรุปองคความรูแบบองครวม ไม

แยกสวนดวยการจัดการเรียนรูท่ีบูรณาการเช่ือมโยงเรื่องราวและความคิดของส่ิงท่ีเรียนในหองเรียน

กับวิถีชีวิต ครูจัดกิจกรรมเรียนรูอยางยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนกิจกรรมหรือวิธีการเรียนการ

สอนไดอยางเหมาะสมกับสถานการณ ครูสามารถบูรณาการความรูโดยใชเนื้อหาภายในกลุมสาระ

เดียวกันหรือขามกลุมสาระ เพื่อสรางทักษะชีวิตและทักษะท่ีจําเปนอื่น ๆ ตอการเรียนรู ครูกระตุน

ผูเรียนใหคิดต้ังคําถามแปลก ๆ ใหม ๆ หรือการอภิปรายเพื่อนําไปสูการกระตุนใหสนใจ ใฝรู และ

ชวยกันหาทางคนควาหรือทดลองเพื่อใหไดมาซึ่งคําตอบนั้น ครูกระตุนและสงเสริมใหผูเรียนไดมีการ

สนทนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นอยางสรางสรรค ครูฝกใหผูเรียนไดนําเสนองานในหลากหลายรูปแบบ 

เชน การนําเสนอดวยความเรียง การนําเสนอดวยส่ือมัลติมีเดีย การนําเสนอในลักษณะภาพยนตรส้ัน

หรือละคร เปนตน ครูสะทอนหรือประเมินผลการสอนของตนเอง ทุกครั้งหลังการสอนเพื่อปรับปรุง

การสอนใหมีประสิทธิภาพ 

 2.2.3 ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ประกอบดวย ผูบริหาร ครู ผูปกครอง และ

ชุมชนมีสวนรวมในการจัดบรรยากาศและส่ิงแวดลอมท่ีเอื้อตอการจัดการเรียนรู ชุมชนมีสวนรวมใน

การพัฒนากระบวนการเรียนรูโดยคํานึงถึง ความสนใจและความถนัดของผูเรียน ผูบริหารและครูมี

สวนรวมสงเสริมในการจัดกระบวนการเรียนรูมี่เนนผูเรียนเปนสําคัญโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปน

เครื่องมือในการจัดการเรียนรู ครูจัดกระบวนการเรียนรูโดยจัดบรรยากาศสภาพแวดลอม ส่ือการเรียน

อยางหลากหลาย โดยใชส่ือเทคโนโลยี ครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยผสมผสานสาระความรูตาง ๆ 

อยางไดสัดสวนสมดุลกัน และบูรณาการการจัดการเรียนรูโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ สงเสริมใหครู
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ไดรับการพัฒนาวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูอยางหลากหลายและตอเนื่อง เพื่อพัฒนากระบวนการ

เรียนรูตามความเหมาะสม สงเสริมใหครูจัดกระบวนการเรียนรู โดยจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให

สอดคลอง กับความสนใจ ความถนัดของผูเรียน และเนนทักษะกระบวนการ สงเสริมสนับสนุนใหครู

จัดแหลงเรียนรูภายในโรงเรียน เชน มุมประสบการณตาง ๆ ปายนิทรรศการภายในโรงเรียน จัด

นิทรรศการงานวิชาการ เปนตน นําภูมิปญญาทองถ่ินและประสานความรวมมือเครือขายผูปกครอง 

ชุมชน ทองถ่ินเขามามีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการเรียนรูตามความเหมาะสม มีการจัดสรร

ทรัพยากรท่ีจําเปนสําหรับการพัฒนากระบวนการเรียนรูอยางเพียงพอใหกับครูตามความเปนจริง 

 2.2.4 ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ประกอบดวย 

ผูบริหารสงเสริมใหครูมีสวนรวมในการพัฒนาส่ือ นวัตกรรมทางการศึกษา กับบุคลากรท้ังภายในและ

ภายนอกสถานศึกษา ผูบริหารมีสวนรวมในการสงเสริมใหครูไดรับการอบรมพัฒนาตนเองดานการ

ผลิต และใชส่ือ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา มีการระดมทรัพยากรจากหนวยงานหรือ

องคกรภายนอกใหมีสวนรวมในการสนับสนุนส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ครูพัฒนา

ตนเองดานการใชส่ือ นวัตกรรมการสอน และเทคโนโลยีท่ีทันสมัย โดยเขารับการอบรมและการศึกษา

คนควาดวยตนเองอยางสม่ําเสมอ ครูตระหนักในคุณคา เห็นความสําคัญ ในการใชส่ือนวัตกรรม 

เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อสงเสริมการเรียนรูแกผูเรียน ครูจัดหาวัสดุอุปกรณทางการศึกษา ตลอดจน

ส่ือเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เพื่อใชในการเรียนการสอนไดอยางพอเพียงและเหมาะสม ครูใชคอมพิวเตอร

ชวยสอนเพื่อเปดโอกาสใหผูเรียนท่ีมีความสนใจศึกษาหาความรูไดดวยตนเอง ครูใชชองทางเครือขาย

อิเล็กทรอนิกส อาทิ การสอนผานเว็บไซต, อิเล็กทรอนิกสบุค (e-book)  มาชวยในการสนับสนุนการ

เรียนการสอนและเปนชองทางในการเสริมความรูใหกับผูเรียน ครูสงเสริมใหผูเรียนใชเครือขายสังคม

ออนไลน (social media) เปนชองทางในการติดตอส่ือสารเพื่อเรียนรูรวมกัน ครูมีทักษะในการ

ประยุกตใชส่ือและเทคโนโลยีสารสนเทศมาเปนเครื่องมือในการเรียนรูได จากส่ืออิเล็กทรอนิกสใน

รูปแบบออนไลนผานเว็บไซต โทรศัพทมือถือ แท็บเล็ต หนังสืออิเล็กทรอนิกส (E-Book) หรือ

แอพพลิเคช่ันตาง ๆ 

 2.2.5 ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบดวย มีการเขียนแผนปฏิบัติการ

นิเทศ โดยระบุวัตถุประสงค ขอบขาย ภารกิจ เปาหมาย วิธีการปฏิบัติ ระยะเวลาปฏิบัติ รวมท้ังจัดทํา

คูมือการนิเทศใหครูมีสวนรวมไวในแผนปฏิบัติการประจําป มีการระดมความคิดและรวบรวมปญหา

เกี่ยวกับการเรียนการสอนของครูเพื่อนํามาวิเคราะหและวางแผนการนิเทศ มีการปรับปรุงวิธีการ

นิเทศภายใน ใหเหมาะสมกับสภาพปจจุบันปญหาและความตองการจําเปน การใหคําปรึกษาแนะนํา

แกครูเพื่อใหเกิดความกาวหนาทางวิชาชีพ ความสามารถท่ีจะรับผิดชอบตองานท่ีสูงข้ึนหรือเปนท่ี

ยอมรับแกเพื่อนรวมงาน มีการประเมินผลจากปฏิบัติการนิเทศในรูปแบบตาง ๆ เชน ประเมินผลการ

ประชุม อบรม สัมมนา หรือการสนทนาทางวิชาการ มีการประเมินผลความพึงพอใจของครูและ
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ผูบริหารตอกระบวนการและวิธีนิเทศภายในสถานศึกษา มีการแลกเปล่ียนเรียนรูและประสบการณ

การจัดระบบการนิเทศภายในกับสถานศึกษาอื่นหรือเครือขายการนิเทศภายในเขตพื้นท่ีการศึกษา 

รวมวางแผนนิเทศภายในสถานศึกษาโดยใชกิจกรรมท่ีหลากหลายและเหมาะสมกับสถานศึกษา มีการ

กํากับนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับมาตรฐานและหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน มีการนิเทศการเรียนการสอนในกลุมสาระการเรียนรูตาง ๆ โดยเปน

การนิเทศท่ีรวมมือชวยเหลือกันแบบกัลยาณมิตร นิเทศแบบเพื่อนชวยเพื่อน เพื่อพัฒนาการเรียนการ

สอนรวมกันของบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 2.2.6 ดานการวัดผลประเมินผล ประกอบดวย สงเสริมใหครูเขารับการอบรม

พัฒนาการจัดสรางเครื่องมือวัดและประเมินผล เพื่อใหครูไดมีความรูความเขาใจ จัดสรางเครื่องมือวัด

และประเมินผลใหสอดคลองกับผลการเรียนท่ีคาดหวัง (มาตรฐานช้ันป) สาระการเรียนรู กิจกรรมการ

เรียนรู และสภาพผูเรียน นําเทคโนโลยีมาประยุกตใชในการสรางเครื่องมือ และใชเปนเครื่องมือวัดผล

และประเมินผล ครูมีสวนรวมในจัดทําระเบียบการวัดและประเมินผลใหทันสมัยโดยเนนการใช

เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือ มีการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาองคการอยางเปนระบบ เชน การ

วิเคราะหตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน การใชมุมมองสะทอนกลับเพื่อ

พัฒนาปรับปรุงผลการดําเนินงานหรือกระบวนการท่ีสําคัญอยางเปนระบบ กําหนดวิธีการวัดและ

ประเมินผลท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ 

สงเสริมการวัดและประเมินผลตามสภาพจริงจากการจัดโครงงาน ผลงาน นิทรรศการ และผลลัพธท่ี

ไดจากการปฏิบัติงานจริง ครูผูสอนและผูเรียนมีสวนรวมในการสรางแบบประเมินรวมกัน เพื่อสามารถ

นําจุดประสงคของการประเมินไปใชประโยชนไดจริง การวัดและประเมินผลท่ีมีการวางแผนการวัด 

และประเมินผลท่ีมีความยืดหยุนท้ังกอน ระหวาง และหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู การวัดและ

ประเมินผลท่ีมีการติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 3. ผลการยืนรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

  จากการยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

กลุมตัวอยาง จํานวน 413 คน สรุปไดดังนี้ 

 3.1 การยืนยันความเหมาะสมในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมมีความเหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ 

พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความ
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เหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสราง

ทีมงาน ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสงเสริม

และพัฒนาความรวมมือในองคกร และดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ตามลําดับ           ( X =

4.34, 4.31, 4.27, 4.25 และ 4.22) และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา 

โดยรวมมีความเหมาะสมในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา และ

ดานการวัดผลประเมินผล ตามลําดับ ( X =4.35, 4.33, 4.31, 4.30, 4.30 และ 4.30) 

 3.2 การยืนยันความเปนไปไดในการนํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

พบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยรวมมีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ 

พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความ

เปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสราง

ทีมงาน ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสราง

แรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน และดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร ตามลําดับ ( X =4.39, 

4.38, 4.36, 4.35 และ 4.33) สวนองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมี

ความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการ

นิเทศภายในสถานศึกษา ดานการวัดผลประเมินผล ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการ

จัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู ตามลําดับ ( X =4.41, 4.38, 4.37, 4.36, 4.35 และ 4.32) 

 4. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครแูละบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา 

  จากการสอบถามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียน

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนและหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ซึ่งเก็บขอมูลจากกลุม

ตัวอยาง จํานวน 451 คน สรุปไดดังนี้ 

  ความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา พบวา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

( X = 4.14) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครู
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และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.13) เรียงลําดับ

คาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสงเสริมและ

พัฒนาความรวมมือใน องคกร ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ ดานการสรางแรงจูงใจแก

ผูปฏิบัติงาน และดานการสรางทีมงาน ตามลําดับ ( X =4.17, 4.16, 4.14, 4.12 และ 4.08) และ

องคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับ

มาก ( X = 4.15) เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 

ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการนิเทศภายในสถานศึกษา 

ดานการวัดผลประเมินผล และดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตามลําดับ          

( X =4.20, 4.17, 4.17, 4.16, 4.16 และ 4.08) 

  สวนความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา พบวา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก 

( X = 4.49) เมื่อพิจารณาแตละองคประกอบ พบวา องคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับมาก ( X = 4.49) โดยมีการ

ดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 2 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอยนอย ไดแก             

ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ และดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร 

ตามลําดับ ( X =4.53 และ 4.51) มีการดําเนินการอยูในระดับมาก จํานวน 3 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ีย

จากมากไปนอยนอย ไดแก ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสรางแรงจูงใจแก

ผูปฏิบัติงาน และดานการสรางทีมงาน ตามลําดับ ( X =4.49, 4.48 และ 4.41) และองคประกอบดาน

การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีความการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 

4.51) โดยมีการดําเนินการอยูในระดับมากท่ีสุด จํานวน 4 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย

นอย ไดแก ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน 

ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และดานการวัดผลประเมินผล ตามลําดับ ( X = 4.55, 4.52, 

4.51 และ 4.51) มีการดําเนินการอยูในระดับมาก จํานวน 2 ดาน เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปนอย

นอย ไดแก ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู และดานการนิเทศภายในสถานศึกษา ตามลําดับ           

( X =4.47 และ 4.44) 

 

การอภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

 1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทาง  

การศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา (วัตถุประสงคขอท่ี 1) จากการวิเคราะห สังเคราะห 
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แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ (Documentary Analysis) และการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

(Expert Interview) จํานวน 8 คน พบวา องคประกอบของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู        

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวย องคประกอบ           

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ 

ดานการสรางแรงจูงใจแก ผูปฏิบั ติงาน ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร              

ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ และดานการสราง

ทีมงาน และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 6 

ดาน คือ ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ดานการจัดการเรียนการสอน ดานการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ดานการนิเทศภายใน

สถานศึกษา และดานการวัดผลประเมินผล และเมื่อไดองคประกอบผูวิจัยไดประเมินความถ่ีของ

ผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน พบวาเห็นดวยรอยละ 82.35-100.0 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางมี

ความเห็นดวยอยางมากท่ีประเด็นดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และ

ดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จะเปนองคประกอบในการสรางรูปแบบการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา สอดคลองกับ

แนวคิดของ Short & Rinehart (1992: 954) ไดแบงมิติการเสริมสรางพลังอํานาจครูออกเปน 6 มิติ 

คือ การมีสวนรวมในการตัดสินใจ สถานภาพครู ความเปนอิสระ ความเช่ือมั่นในตนเอง การมีภาวะ

ผูนํา และความกาวหนาในวิชาชีพ ท้ังนี้เพราะการเสริมสรางพลังอํานาจเปนส่ิงท่ีจะนําพาใหเกิด

ศักยภาพท่ีนําไปสูการทํางานอยางมี ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะงานวิชาการซึ่งเปนงานหลักของ

สถานศึกษาและมีความสําคัญอยางยิ่งตอ  การพัฒนาสถานศึกษาใหบรรลุตามเปาหมายและมาตรฐาน

คุณภาพการศึกษา พัฒนาใหนักเรียนมีคุณภาพ มีความรู มีจริยธรรมและคุณสมบัติตามท่ีตองการ             

ซึ่งตองอาศัยความรู ความสามารถของครูและบุคลากรทางการศึกษาชวยพัฒนาใหเกิดประสิทธิผล

ทางวิชาการ 

 2. ผลการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 17 คน โดยใชเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง 

(วัตถุประสงคขอท่ี 2) พบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับแบบแผนและข้ันตอนของแตละองคประกอบของ

รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา โดยมีคามัธยมฐาน (Median) อยูระหวาง 4.00-5.00 และคาพิสัยระหวางควอไทล 

( Interquartile Range) อยูระหวาง 0.00-1.00 คามัธยมฐานรอบท่ี 2 กับรอบท่ี 3 สวนใหญ           

ไมแตกตางกัน แสดงวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาในครั้ง ประกอบดวย 2 องคประกอบ คือ องคประกอบดานการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา ในสวนขององคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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จากการวิจัยพบวา ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ถาพิจารณาแตละประเด็นพบวา การเสริมสรางพลัง

อํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา ในภาพรวมมีปจจัยสําคัญ คือ การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน 

การสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร การสรางบรรยากาศในการทํางาน การสรางภาวะผูนํา

ใหกับผูปฏิบัติ และการสรางทีมงาน ซึ่งการเสริมสรางพลังอํานาจใหกับบุคลากรมีความสําคัญตอ

องคกรเปนมาก เปนกระบวนการท่ีชวยให เกิดการเปล่ียนแปลงท่ีดีข้ึน เพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

จะชวยใหบุคลากรมั่นใจในการทํางาน การเสริมพลังอํานาจจะชวยใหบุคลากรมีอิสระและ             

กลาตัดสินใจในการแกปญหาตาง ๆ ไดดีข้ึน ความสัมพันธกับบุคลากรจะชวยทําใหเกิดเครือขายท่ีดี           

ในการทํางาน (Breeding,  2008: 89) สอดคลองกับ Scott and Jaffe (1991: 64)  กล าวว า                 

การเสริมสรางพลังอํานาจในองคกร เปนการต้ังเปาหมายกําหนดกลยุทธและการวางแผนไปสูการ

ปฏิบัติเพื่อจะทําใหผูปฏิบัติงานในองคการเกิดความรับผิดชอบในงาน กระตุนใหทํางาน โดยการผอง

ถายอํานาจการตัดสินใจไปจากสวนกลาง รวมถึงการเช่ือมโยงคุณลักษณะ ทัศนคติ และความสามารถ

ในแตละบุคคลกับกลุมหรือทีมงาน และใหเขากันไดกับสภาพแวดลอม องคการโดยการใหอํานาจและ

โอกาสกับแตละบุคคล ไดแสดงศักยภาพใหเกิดการเปล่ียนแปลงอยางตอเนื่อง ซึ่งรูปแบบของการเสริม

พลังอํานาจในองคกรมีวิธีการท้ังหมด 5 สวน ไดแก การสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน การสงเสริมและ

พัฒนาความรวมมือในองคกร การสรางบรรยากาศในการทํางาน การสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ 

และการสรางทีมงาน (Scott and Jaffe, 1991: 20-30) สอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิมชัย แกวมณี

ชัย (2556) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา องคประกอบท่ีเปนสาเหตุของการเสริมสรางพลัง

อํานาจครูในโรงเรียนมัธยมศึกษา มี 4 องคประกอบหลัก ไดแก การสรางบรรยากาศและวัฒนธรรม

โรงเรียน การสรางแรงจูงใจในการทํางาน การมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียน การสรางภาวะผูนํา

ใหกับครู  สวนองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา จากการวิจัยพบวา 

ผูเช่ียวชาญเห็นดวยกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษา ถาพิจารณาแตละประเด็นพบวา การพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาใน

ภาพรวมมีปจจัยสําคัญ คือ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การพัฒนา

กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การนิเทศภายใน

สถานศึกษา และการวัดผลประเมินผล สอดคลองกับเนื้อหาท่ีไดจากการสัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ 

จํานวน 8 คน และสอดคลองกับงานวิจัยของ นิตยา  จันทะปสสา (2555) ไดศึกษาการพัฒนางาน

วิชาการดวยหลักการเสริมสรางพลังอํานาจการทํางานของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการศึกษาพบวา โรงเรียนเขวาไรศึกษา มีการดําเนินงานดาน

การจัดการเรียนการสอนเปนหลัก รองลงมาเปนการพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาระบบการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา และสอดคลองกับงานวิจัยของ กษม โสมศรีแพง (2554) ไดศึกษาการ

พัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานขนาดเล็ก 

ผลการวิจัยพบวา รูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน

ขนาดเล็ก มีลักษณะเปนชุดกิจกรรมตามลําดับความตองการพัฒนา จํานวน 9 ชุด ประกอบดวย             

ดานการพัฒนาการใชส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยี ดานการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา ดานการพัฒนาแหลงเรียนรู ดานการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดานการนิเทศ

การศึกษา ดานการแนะแนวการศึกษา ดานการพัฒนากระบวนการเรียนรู ดานการพัฒนาหลักสูตร

สถานศึกษา และดานการวัดประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน ในแตละชุดมีกระบวนการ

เสริมสรางพลังอํานาจ จํานวน 6 ดาน ประกอบดวย ดานการใหการสนับสนุน ดานการใหโอกาสการ

ทํางาน ดานการมีสวนรวมในการตัดสินใจ ดานการสรางภาวะผูนํา ดานการสรางทีมงาน และดานการ

สรางแรงจูงใจ ซึ่งเปนการดําเนินกิจกรรมเพื่อทําใหเกิดการบรรลุผลสําเร็จตามความมุงหมายของ         

การพัฒนารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน               

ขนาดเล็ก 

 3. ผลการยืนยันความเหมาะสมและความเปนไปไดของรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร           

ครูและบุคลากรทางการศึกษา (วัตถุประสงคขอท่ี 3) พบวา ความเหมาะสมและความเปนไปไดในการ

นํารูปแบบไปใชในการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของ

สถานศึกษา อยูในระดับมาก ท้ังนี้เนื่องจากกลุมตัวอยางสวนใหญเปนผูปฏิบัติหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับงาน

วิชาการในสถานศึกษา จึงทําใหมองวาขอปฏิบัติท่ีกําหนดมาใหนี้สามารถทําไดและมีความเหมาะสม 

สอดคลองกับงานวิจัยของ พรฐิตา ฤทธิ์รอด (2555) ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา               

ข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจ ผลการศึกษาพบวา การประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษา          

ข้ันพื้นฐานแบบเสริมพลังอํานาจท่ีพัฒนาข้ึน มีความเปนไปไดในการนําไปใชอยูในระดับมากและ                  

มีความเปนประโยชนในการนําไปใชอยูในระดับมาก สอดคลองกับงานวิจัยของ ผองศรี แกวชูเสน 

(2555) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบ

เสริมพลังสําหรับวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี พบวา ผลการประเมินผลการใชรูปแบบการประกัน

คุณภาพภายในสถานศึกษาโดยใชการประเมินแบบเสริมพลัง โดยภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก           

ท้ังดานความเปนประโยชนความเปนไปได ความเหมาะสม และความถูกตอง ผูบริหารและครูมีความรู

ความเขาใจเพิ่มข้ึน และมีความพึงพอใจตอการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในระดับมาก และ

สอดคลองกับงานวิจัยของ สุชีพ ช้ันสูง (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการประเมินตนเองโดยใช

วิธีเสริมพลังอํานาจเพื่อแสดงความรับผิดชอบในการดํารงวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ สําหรับครู 

สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผลการประเมินรูปแบบการประเมินตนเอง 
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โดยใชวิธีเสริมพลังอํานาจ โดยภาพรวมมีคุณภาพอยูในระดับมาก และรายดานพบวา ดานความเปน

ประโยชน ความเปนไปได ความเหมาะสมและความถูกตอง มีคุณภาพอยูในระดับมาก 

 4. ผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครแูละบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผูบริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษา (วัตถุประสงค

ขอท่ี 4) พบวา กอนการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก โดยองคประกอบดานการ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา และองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มีการดําเนินการอยูในระดับมาก สวนหลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครู

และบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยูใน

ระดับมาก โดยองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยรวมมีการดําเนินการอยู

ในระดับมากท่ีสุด และองคประกอบดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โดยรวมมีการดําเนินการอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาคาเฉล่ียการดําเนินการของแตละองคประกอบ

และรายดาน พบวา หลังการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา มีคาเฉล่ียของการดําเนินการสูงกวากอนใชรูปแบบการเสริมสราง

พลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาในทุกองคประกอบ

และทุกดาน สอดลองกับงานวิจัยของ ศรายุทธ รัตนปญญา (2557) ไดศึกษาการพัฒนารูปแบบการ

ประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใหม 

สังกดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน พบวา ผลการตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ

ประเมินสมรรถนะโดยประยุกตใชการประเมินแบบเสริมพลังอํานาจสําหรับผูบริหารสถานศึกษาใหม 

โดยภาพรวมมีคุณภาพระดับมาก  

 

ขอเสนอแนะ 

 1. ขอเสนอแนะสําหรับการนํารูปแบบไปใช 

 การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนางาน

วิชาการของสถานศึกษาไปใชใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ในหนวยงานระดับสํานักงานคณะกรรมการ

การศึกษาข้ันพื้นฐาน สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และระดับโรงเรียน หรืออื่น ๆ ควรคํานึงถึง

ประเด็นตาง ๆ ดังนี ้

 1.1 ผลจากการวิจัยแสดงใหเห็นถึงรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา โดยมีองคประกอบ 2 ดาน ไดแก องคประกอบ

ดานการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 5 ดาน คือ 

(1) ดานการสรางแรงจูงใจแกผูปฏิบัติงาน (2) ดานการสงเสริมและพัฒนาความรวมมือในองคกร                
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(3) ดานการสรางบรรยากาศในการทํางาน (4) ดานการสรางภาวะผูนําใหกับผูปฏิบัติ (5) ดานการ

สรางทีมงาน และองคประกอบดานการพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ประกอบดวยปจจัยสําคัญ 

6 ดาน คือ (1) ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (2) ดานการจัดการเรียนการสอน (3) ดานการ

พัฒนากระบวนการเรียนรู (4) ดานการพัฒนาส่ือนวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (5) ดานการ

นิเทศภายในสถานศึกษา (6) ดานการวัดผลประเมินผล ผูบริหารสถานศึกษาควรนําไปทดลองใชกอน

เพื่อใหเกิดประสิทธิผลกอนนําไปใชจริง 

 1.2 การนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาไปใชใหเกิดประสิทธิผลสูงสุด ควรศึกษาองคประกอบของรูปแบบ และ

กระบวนการพัฒนาใหเขาใจทุกข้ันตอนกอน เพื่อจะไดปรับรูปแบบใหมีความเหมาะสมกับสภาพบริบท

ของสถานศึกษา 

 1.3 ควรนํารูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อพัฒนา

งานวิชาการของสถานศึกษาไปทําประชาพิจารณกับบุคลากรในโรงเรียนและผูมีสวนเกี่ยวของกอน

นําไปใชจริง เพื่อพัฒนารูปแบบในแตละดานใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียนแตละแหง 

 1.4 เมื่อดําเนินการพัฒนาตามรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาแลว ควรจัดกิจกรรมการเสริมพลังอํานาจครูและ

บุคลากรทางการศึกษาอยางตอเนื่อง 

 2. ขอเสนอแนะในการวิจัยคร้ังตอไป 

 2.1 ในการวิจัยครั้งนี้เก็บขอมูลเฉพาะสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษา เขต 2 เทานั้น ในครั้งตอไปควรมีการเก็บขอมูลการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาอื่นบาง 

เพื่อศึกษาความแตกตางระหวางสังกัด  

 2.2 ควรวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อ

พัฒนางานดานอื่น ๆ ของสถานศึกษา เชน งานบุคคล งานงบประมาณ งานบริหารท่ัวไป เปนตน 

 2.3 ควรติดตามและประเมินผลการใชรูปแบบการเสริมสรางพลังอํานาจครูและบุคลากร

ทางการศึกษาเพื่อพัฒนางานวิชาการของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง โดยศึกษาผลลัพธทางวิชาการท่ี

เปนรูปธรรมจากการนํารูปแบบไปใช 
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